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El futurg del trabajo ya esta aqui.

;ESTAS LISTO?

El mundo del trabajo dio un vuelco hace dos anos,
generando movimientos tectdnicos en cuanto a cémo,
cuando y donde las personas llevan a cabo sus trabajos. Los
lideres al frente de estos cambios saben que una cosa es
cierta: es hora de revisar y renovar las politicas del pasado
para dirigir a las organizaciones por una ruta clara al futuro.

Con el objetivo de saber cual fue el impacto en el lugar de
trabajo y entender hacia donde se dirige, ManpowerGroup
Talent Solutions contraté a Everest Group para encuestar a
200 lideres de RRHH de diversas geografias, industrias y
tamanos de empresa. La informacion revela que para
abordar la escasez de talento y cubrir los puestos criticos,
los empleadores deben entender tres factores
fundamentales:

¢cDonde se realizara el trabajo?
¢Quién hara el trabajo?
¢, Como se llevara a cabo el trabajo?

"Ante una crisis, siempre surge una oportunidad.
Del mismo modo en que obliga también a los
individuos a mirar su interior, obliga a las
companias a re-evaluar sus politicas y practicas".

- Judy Smith, autora estadounidense y experta en gestion ie‘irlss/

EL MODELO HIBRIDO VINO PARA QUEDARSE

¢ El café de la esquina o la oficina en una

esquina? Las companias y sus empleados ‘
ahora ven que el trabajo de calidad se

puede hacer en cualquier parte. Los
lideres inteligentes saben que tienen que
hacer los cambios operativos que sean
necesarios para que sus equipos se
sientan productivos, contentos y
saludables independientemente de
donde ponen sus computadoras
portatiles. El modelo de trabajo hibrido,
por el cual los empleados alternan entre
el hogar y la oficina, es cada vez mas
popular y con razon.

Durante el ultimo ano, las organizaciones
pusieron en marcha planes hibridos.

El 92% de las companias evaluaron o
planearon pasar a un modelo de trabajo
hibrido, mientras que el 56% ya lo han
implementado o estan finalizando sus
estrategias para hacerlo.

El 64% de los lideres de RRHH cree que el
trabajo remoto permitié acceder al talento
correcto.

EL TRABAJO HIiBRIDO PLANTEA DESAFiOS PARA LAS ORGANIZACIONES

Mantener el compromiso de los 469 Monitorear la seguridad de la informacion
colaboradores ° y los desafios en los procesos

Fomentar la integracion y la colaboracion en

Sostener la cultura de la organizacion 9 .
9 43% los equipos

Asegurar la productividad y el bienestar 40 Contratacion e ingreso de empleados
de los colaboradores ¢ nuevos

LA
IDEA _ . :
PRINCIPAL Seamos realistas: el trabajo remoto e hibrido ahora es la norma.
Es hora de adaptar la estrategia de adquisicion de talento
mas alla de la ubicacion fisica para poder acceder a una

mayor fuente de talento global.

PONER LA MESA PARA
LA DIVERSIDAD, LA IGUALDAD,
LA INCLUSION Y LA PERTENENCIA

Los resultados son claros. Las organizaciones que prioricen la diversidad
y la inclusion tendran mas probabilidades de tener un mejor resultado
economico que las companias que no lo hagan.

Ademas, una inversion en diversidad genera mucho mas que ingresos.

Las iniciativas de diversidad, equidad, inclusion y pertenencia (DEIP) crean
lazos, le dan a las personas un sentido de aceptacion y son fundamentales
para el crecimiento y el bienestar.

LAS COMPANIAS AVIDAS POR
INICIATIVAS DEIP

Mas del 90% de las organizaciones

(y cree que la diversidad es beneficiosa
90 0 y quiere mejorar sus iniciativas de

DEIP en el lugar de trabajo.

\ Las iniciativas de DEIP estan

COMENZAR HOY PARA TENER UNA FUERZA LABORAL DIVERSA 19% actualmente bien integradas en
MANANA. LAS COMPANIAS DEBEN: 2k 6 lEs CreenEEenes:
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Conocer la interaccion o Anticipar los desafios | Movilizar recursos
. . Definir las metas . .
entre diversidad, que implica internos y externos

Casi el 84% de los lideres de RRHH
8 4% esta abierto a considerar la asistencia

externa para contar con iniciativas

de DEIP.

. . ., de DEIP y las . .
equidad, inclusién " L. implementar para mejorar los
meétricas del éxito

y pertenencia iniciativas de DEIP resultados de DEIP

LA
IDEA
PRINCIPAL
La diversidad no es algo "lindo de tener", es un imperativo del negocio. Es importante
construir un lugar de trabajo que no solo satisfaga a colaboradores de toda condicion, sino
que también haga que se sientan bienvenidos y valorados.

CUBRIR LAS VACANTES CON
TRABAJADORES EVENTUALES

Los colaboradores temporales, entre ellos, los freelance, los
contratistas independientes, los consultores y los trabajadores
eventuales estan brindando la solucion a las compainias para cubrir
la brecha de habilidades y la escasez de talento. Algunos motivos
importantes por los cuales reclutar activamente estas manos
colaborativas son: el acceso a talento mas flexible y disponible,
tiempos de respuesta mas rapidos y la continuidad del negocio.

EL TALENTO EXTERNO VALE \”
SU PESO EN ORO W\
a»

l'.ﬂ% del total de la fuerza 73% de los lideres de

laboral en 62% de las RRHH espera un
organizaciones esta incremento de sus
conformado por responsabilidades en
trabajadores eventuales la gestion de la fuerza
laboral eventual

de los lideres de RRH 23% de las compainias
cree que la gestion del cuenta con una
desempeno es el mayor estrategia de trabajo
desafio a la hora de integrado

potenciar a los

colaboradores

eventuales

LA
PIRR,EAL Es hora de construir una fuerza laboral eventual agil y de ayudar a que estos
trabajadores se sientan como verdaderos integrantes del equipo. Eso significa tener
una mirada fresca de las politicas internas, modernizar la cultura de las companias y

generar responsabilidades interfuncionales entre las unidades de negocio clave.

PLANIFICAR PARA LA DISRUPCION DIGITAL

Las personas y la tecnologia trabajando en armonia es el futuro, y
hay dos disrupciones que lo estan moldeando: la brecha de las
habilidades y el crecimiento de la digitalizaciéon de la fuerza
laboral y del lugar de trabajo. Las companias tienen que
ampliar su fuerza laboral mejorando las capacidades de
sus empleados con conocimientos técnicos y
habilidades humanas para que puedan aprovechar al
maximo las tecnologias innovadoras y el analisis de
datos de avanzada.

de las compaiiias elevo el énfasis en esfuerzos para
actualizar y reconvertir habilidades

de ROI (rentabilidad de la inversién) en compaiias
que desarrollan habilidades blandas como la
comunicacion, la resolucion de problemas y el
pensamiento innovador

de las organizaciones comenzo a analizar el trabajo
redundante para identificar areas de mejora

de los lideres cree que se debe reconsiderar la
meétrica tradicional de productividad y logros

LA
IDEA
Es importante crear estrategias de capacitacion orientadas PRINCIPAL
futuro y las habilidades digitales de la fuerza laboral
para que puedan realizar los trabajos de hoy y prepararse

para los de manana.

-COMO NAVEGAR LA NUEVA NORMALIDAD DE

LA FUERZA LABORAL

Cultivar los modelos flexibles Reclutar trabajadores

que brindan libertad en cuanto a eventuales para las tareas
B cédmo y dénde se realiza el B necesarias en momentos

trabajo. puntuales.

Preparar a los empleados

Mejorar las iniciativas de DEIP para que aprovechen
para mejorar la productividad y m las herramientas

B |a creatividad y para gozar de digitales adecuadas

mayores niveles de respetoy de - que aumenten sus

confianza. . fortalezas.

Obtenga mas informacion sobre como las companias
se estan preparando para el cambio en la serie Futuro del Trabajo.

a Talent Solutions

ManpowerGroup’

Para conocer mas, visite www.manpowergroup.com.ar
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