Lo que las mujeres guieren en el trabajo (0 piainternacional de la Mujer

Lierazgo, habilidades y el impacto de
la pandemia en el progreso hacia la igualdad

Si bien muchas de las tendencias que veiamos antes de la crisis se han
acelerado, como la digitalizacion y el trabajo remoto, una de ellas ha dado
marcha atrds y nos ha hecho retroceder décadas. El riesgo de una recesion en el
progreso hacia la paridad de género es real. Las mujeres no solo han asumido
mas tareas y responsabilidades en casa, sino que la pandemia ha afectado los
roles ocupados predominantemente por mujeres.

En los dltimos 12 meses, las organizaciones se digitalizaron y se transformaron
a gran velocidad y escala a medida que la forma en la que las personas trabajan,
consumen y socializan se volvid virtual de la noche a la mafiana. La pandemia
desencadend el mayor cambio en la fuerza laboral desde la Segunda Guerra

>

Mundial.
)
Las industrias que emplean una mayor proporcion de mujeres, como el comercio
minorista, la hospitalidad, el entretenimiento, el turismo e incluso la fabricacion,
se congelaron stbitamente, mientras que industrias como tecnologia, logistica,
A wad a aa atencion médica, experimentaron una demanda abrumadora.
Los datos comienzan a mostrar que las . - .
e e Los sectores mas afectados por_ la cr|3|§ del COVID-19
por la crisis econdmica y social. | que emplean un mayor porcentaje de mujeres:
- Con mas de 1.500 millones de nifios sin escolarizar en todo v SBITVIC_IUS de SBI‘\_III_:IUS B Rnle_s ; )
el mundo, muchas madres trabajadoras hacen malabares alojamiento y administratives administratives
entre sus empleos de tiempo completo mientras cuidan a a“me“taciﬁ“: y comerciales

sus hijos y ensefian desde casa. En Europa y Asia Central, ‘
el 25% de las mujeres con trabajos independientes
perdieron su empleo, en comparacion con el 21% de los

hombres: Y en los EE.UU, 1 de cada 3 madres trabajadoras 639

ha considerado dejar la fuerza laboral o bajar el ritmo de

trabajo debido al COVID-19:

- Las mujeres asumieron gran parte de las responsabilidades & -
y tareas de cuidados en el hogar. Se han convertido en
maestras y cuidadores de familiares mayores, y al mismo Mientras tanto, la demanda de expertos en seguridad cibernética, desarrolladores
71110 G L7 ) 65 (UTEO0GE 610 il i) de aplicaciones, almacenes y roles te conduccion se tispard. Todos perfiles

en el trabajo. Los hombres también han asumido mas
responsabilidades en el hogar durante la pandemia, pero no
en la misma proporcion que las mujeres.

atlos predominantemente por hombres.?

Se debe prestar especial atencion al reequilibrio de las tareas de cuidado de la familia y las responsabilidades laborales y se debe
poner mayor énfasis en cambiar la dinamica de género predominante en el lugar de trabajo.

Thttps://faculty.wcas.northwestern.edu/~mdo738/research/Alon Doepke_Olmstead-Rumsey_Tertilt_COVID_2020,pdf 2 https//www.unwomen.org/en/ Para conocer mas sobre Lo que las m Uje res qu ieren en el trabajo i ngresa
news/stories/2020/9/feature-covid-19-economic-impacts-on-women ~ https://www.mckinsey.com/featured d in-the-workplace a WWW.manpowergroup.com.ar
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Retornantdo a Ia oficina...
01 iNo tan rapido!

https://www.nytimes.com/2020/06/03/business/economy/coronavirus-working-women.html Para conocer mas sobre L ue las mujeres quieren en el trabajo ingresa
a wWww.manpowergroup.com.ar




Guidado con la brecha de
genero en las posiciones
tie liderazgo

)

Cree que el trabajo flexible es clave para
s W lograr que méds mujeres ocupen puestos

0 =5 te liderazyo.
-1 Este enfoque de One Size Fits One
o / requiere una cultura que valore el

rendimiento y la produccion por
sobre el presentismo.

Las mujeres lideres, desde Jacinda Ardern de
Nueva Zelanda hasta Angela Merkel de Alemania,
se han ganado elogios por su manejo de la crisis
del COVID-19. Y en mayo de 2020, la cantidad de
mujeres que dirigen empresas de Fortune 500
alcanzd un nuevo récord. Sin embargo, este éxito
no siempre se refleja en el &mbito corporativo.

Nuestra investigacion es clara: cuando se trata de
liderazgo, las mujeres no buscan favores, solo
igualdad de condiciones. Descubrimos que
mujeres lideres reconocidas confiesan haberse
enfrentado a obstaculos a lo largo de su carrera,
como por ejemplo: falta de modelos a seguir,
trayectorias profesionales de género y falta de
acceso a patrocinadores y redes influyentes.

Dice que contar con IIIB]I]I‘BSIIIIHI'"IHIS
reduciria los prejuicios de genero.

Consideran gue One Life es mas que
una aspiracion de los millenials. Las
muijeres lideres también se dieron

L IS

P o

0/. >
3 0"“

~cuenta de los beneficios de equilibrar
O~ 0O lavida laboral y personal.

Las mujeres millennials consideran que la flexibilidad es el sostén para lograr
el liderazgo - en otras palabras, es fundamental que tengan el control sobre

codmo y cuando realizar su trabajo.

Los millennials, tanto hombres como
muijeres, son optimistas de que los
lugares de trabajo seran flexibles en el
futuro y esperan que los empleadores
adopten una filosoffa One Life: la
integracion del trabajo y el hogar, en
lugar de tener que buscar un equilibrio
entre ambos. Consideran que los
avances tecnoldgicos y la posibilidad
de trabajar remoto son beneficiosos
tanto para la empresa como para la
familia.

Con una vida laboral més larga y una
jubilacion tardia, los lideres
emergentes enfatizaron especialmente
la necesidad de planificar y administrar
el desarrollo de carrera como olas y no
como escalones. Los millennials se

H futuro es el equilibrio: lo que funciona para las
mujeres también funciona para los hombres ..

gstan preparando para correr
una ultramaraton en sus carreras
profesionales y quieren la
flexibilidad para cambiar de
marcha en diferentes etapas y
tener una vida que les permita
perseguir objetivos
profesionales y personales,
cuando les conviene. Los
millennials estdn alineados con
sus metas y tienen la intencion
de cambiar la forma en la que se
trabaja. Confian en que serdn la
generacion que cambie 1a
cultura, los modelos

mentales y logre la igualdad.
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avanzar a la equidad de género en la IIIIBWI

03 10 maneras para que los BIIII]|E&(|III‘ES puedan
normalidad
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